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1. Inleiding 

1.1 Voorwoord 

Voor Giesbers Bouwen en Renoveren verder te vernoemen als Giesbers is Maatschappelijk Verantwoord 
Ondernemen (MVO) een belangrijk uitgangspunt bij het uitvoeren van haar activiteiten en bedrijfsvoering. In 2023 
heeft Giesbers besloten om dit zichtbaar te maken door te certificeren op basis van de MVO-prestatieladder. Op 7 
kernthema’s en 26 MVO-thema’s verdeeld over de aandachtsgebieden People, Planet en Profit heeft Giesbers 
beleid ontwikkeld, draagt zij dit uit en worden er verschillende initiatieven opgepakt.  

Giesbers heeft de impact van haar bedrijfsvoering t.o.v. de 7 kernthema’s en de 26 onderliggende MVO-thema’s uit 
de MVO-prestatieladder geïnventariseerd, de belangrijkste belanghebbenden (stakeholders) benoemd en hun 
belangen hierbij vastgesteld (interne analyse). Hierbij zijn de relevante thema’s geïdentificeerd. Op basis van de 
materialiteitsanalyse en het belang van de stakeholders heeft Giesbers een interne prioriteitstelling voor het beleid 
met betrekking tot de indiciatoren bepaald. Naar aanleiding van een MVO-uitvraag naar de relevante stakeholders is 
deze prioriteitstelling getoetst en waar nodig aangepast. Voor de relevantste thema’s zijn doelstellingen, kengetallen 
en acties beschreven. Het MVO-jaarverslag heeft betrekking op het kalenderjaar 2025 en het 1e kwartaal van 2026. 

1.2 Omschrijving organisatie 

Het MVO-kwaliteitsmanagementsysteem valt onder de onderstaande scope van activiteiten welke binnen Giesbers 
worden uitgevoerd: 

Het ontwerpen en realiseren van bouwkundige projecten in de woningbouw en utilitaire bouw, zowel 
renovatie als nieuwbouw. 

De activiteiten zijn het afgelopen jaar niet veranderd. Het gemiddelde aantal medewerkers is het afgelopen jaar 
gestegen ten opzichte van de voorgaande jaren. 

 Aantal eigen medewerkers Inhuur 

Jaar Gemiddelde 
bezetting 

Indiensttreding Uitdiensttreding Inhuur 

2023 30 6 5 7 

2024 35 10 4 10 

2025 36 12 8 14 
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2. MVO toepassingsgebied en thema’s 

Giesbers stelt jaarlijks vast welke MVO-thema’s relevant en minder relevant zijn voor de organisatie. Het vaststellen 
vindt plaats aan de hand van een materialiteitsanalyse waarbij financiële en impact materialiteit zijn meegenomen in 
de analyse. Bij de impact materialiteit zijn de volgende criteria gehanteerd om te bepalen of een thema relevant is voor 
Giesbers: 

- Verwachting en belang stakeholders 

- Relevante wet- en regelgeving 

- Actualiteit van de thema’s 

- Impact op mens/natuur 

Bij de financiële materialiteit zijn de volgende criteria gehanteerd om te bepalen of een thema relevant is voor 
Giesbers: 

- Relevante wet- en regelgeving 

- Overeenkomstig met de bedrijfsstrategie 

- Overeenkomstig met het primaire proces 

- Kans op financiële effecten 

Onderstaand het overzicht met de verschillende MVO-thema’s en de uitwerking van de materialiteitsanalyse. 

 

De materiële thema’s voor Giesbers zijn: 

• Werkgelegenheid en verhouding tussen werkgever en personeel 

• Gezondheid en veiligheid van personeel 

• Gelijke behandeling van kwetsbare groepen 

• Gezondheid en veiligheid van consumenten en eindgebruikers 

• Grondstoffen 

• Energiebehoefte voor productie en faciliteiten 

• Uitstoot, afvalwater en afvalstoffen 

Voor de relevantste thema’s zijn doelstellingen, kengetallen en acties beschreven. Deze zijn in dit jaarverslag verder 
beschreven. 
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8. Vrijheid van vereniging en collectieve arbeidsonderhandelingen

9. Kinderarbeid in de waardeketen

10. Gedwongen en verplichte arbeid in de waardeketen

11. Rechten van getroffen gemeenschappen

12. Eigendomsrecht en betalingen

13. Corruptie en omkoping

14. Publiek beleid

15. Concurrentiebelemmerend gedrag

16. Gezondheid en veiligheid van consumenten en eindgebruikers

17. Productinformatie

18. Marketing en communicatie

19. Privacy

20. Grondstoffen

21. Energiebehoefte voor productie en faciliteiten

22. Water

23. Biodiversiteit

24. Uitstoot, afvalwater en afvalstoffen

25. Transport

26. Betrokkenheid bij en ontwikkeling van de samenleving

Materialiteitsanalyse MVO-thema's 2025

Impact materialiteit Financiële materialiteit
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2.1 Behoorlijk bestuur 

Giesbers heeft kernwaarden en bedrijfsprincipes opgesteld voor behoorlijk bestuur en het MVO-beleid. Onderstaand 
de belangrijkste kernwaarden en principes: 

- Probleemoplossend 
- Samenwerkend 
- Vrijheid 
- Gedrevenheid 
- Loyaal 
- Aandacht voor personeel, stakeholders en omgeving 
- Duurzaamheid 

 

 

Giesbers zal verantwoording afleggen aan haar stakeholders over de relevante MVO kernthema’s door onder andere 
veel te communiceren met de stakeholders. Het MVO-jaarverslag wordt jaarlijks opgesteld en gepubliceerd op de 
website van Giesbers.  

Op alle MVO relevante thema’s heeft Giesbers initiatieven uitgewerkt, deze zijn in de volgende paragrafen 
beschreven. 

Met betrekking tot wet- en regelgeving wordt Giesbers voldoende ondersteunt door verschillende organisatie om aan 
de huidige en toekomstige wet- en regelgeving te kunnen voldoen. Afgelopen jaar is niet gebleken dat Giesbers niet 
aan bepaalde wet- en regelgeving voldoet. De Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) is een nieuwe 
Europese richtlijn die bedrijven verplicht om een duurzaamheidsrapportage uit te brengen. Giesbers valt nog niet 
onder deze richtlijn. Op 26 februari jl. heeft de Europese Commissie ook een reeks wijzigingen voorgesteld in de 
CSRD met als doel de administratieve lasten voor bedrijven te verminderen. Giesbers zal deze wetgeving wel 
nauwlettend volgen om mogelijke wijzigingen snel inzichtelijk te hebben.  
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2.2 Goed werkgeverschap 

De medewerkers van Giesbers zijn belangrijk voor de organisatie en haar activiteiten. Belangrijke aspecten zijn; het 
behoud van de werkgelegenheid, zorg dragen van de welzijn van de medewerkers, het creëren van een gezonde en 
veilige werkomgeving, ontwikkelingsmogelijkheden en een gelijke behandeling. Uit de materialiteitsanalyse is 
gebleken dat het kernthema ‘Goed werkgeverschap’ een hoge prioriteit heeft. Daarom is Giesbers zich meer gaan 
richten op dit kernthema en worden er in verhouding meer initiatieven en acties uitgevoerd binnen dit kernthema. De 
belangrijkste initiatieven en acties zijn in onderstaande paragrafen beschreven. 

2.2.1 Werkgelegenheid en verhouding tussen werkgever en werknemer 

Een belangrijk MVO-thema voor Giesbers is ‘werkgelegenheid en verhouding tussen werkgever en werknemer’. Het 
behoud van voldoende werkgelegenheid en zorg dragen van de welzijn van de medewerkers wordt als zeer belangrijk 
ervaren. Daarom worden er veel acties en initiatieven georganiseerd die een bijdrage leveren aan dit MVO-thema.  

Het afgelopen jaar zijn er verschillende acties uitgevoerd die hebben bijgedragen aan voldoende werkgelegenheid. Er 
zijn meer dan 10 projecten in uitvoering geweest. Een aantal projecten zijn is combinatie met BIK bouw B.V. 
uitgevoerd. Met de opdrachtgevers is er voldoende afstemming geweest over de uit te voeren werkzaamheden.  

Werving van nieuwe medewerkers blijft een belangrijk initiatief voor Giesbers omdat Giesbers wil blijven groeien. De 
afgelopen jaren zijn er veel wisselingen geweest bij het personeel. Dit is het afgelopen jaar verbeterd en zijn er minder 
wisselingen geweest, maar dit kan nog altijd verbeteren. Voor Giesbers is het belangrijk dat de werkzaamheden 
zoveel mogelijk met eigen vaste medewerkers worden uitgevoerd. Op dit moment staan er nog verschillende 
vacatures open om er voor te zorgen dat er minder medewerkers ingehuurd moeten worden. Afgelopen jaar zijn de 
recruitmentactiviteiten verbeterd door onder andere meer bijdrages op LinkedIn te plaatsen.  

Giesbers vindt de medewerkers belangrijk. Om een goede verhouding tussen Giesbers en de medewerkers en de 
medewerkers onderling te krijgen vindt er communicatie onderling plaats. Afgelopen jaar zijn er bijeenkomsten 
georganiseerd waarbij de lopende zaken uit de organisatie zoals de lopende tenders worden besproken. Aan de hand 
van deze bijeenkomsten en de andere overlegvormen wordt er een beeld gevormd hoe de medewerkers tegen 
bepaalde zaken aankijken. Omdat de medewerkers belangrijk zijn voor de organisatie zijn er verschillende borrels en 
uitjes georganiseerd. Verder is sinds het laatste kwartaal van 2025 de nieuwe personeelsvertegenwoordiging 
benoemd en sinds 2026 operationeel. 

  

Zeepkist bijeenkomst project Stadshart te Hoogvliet  

Met stakeholders vindt periodiek overleg plaats of worden er bijeenkomsten georganiseerd. Afgelopen jaar is onder 
andere met partner Wubben.Chan architecten een inspirerende samenwerkingsmiddag georganiseerd. Tijdens deze 
samenwerkingsmiddag zijn ervaringen gedeeld en stappen gezet om de samenwerking te verbeteren. 

Omdat de medewerkers van Giesbers en onderaannemers dagelijks hard werken om het gewenste resultaat te 
bereiken, zijn de medewerkers het afgelopen jaar regelmatig in het zonnetje gezet en/of getrakteerd. Onder andere de 
volgende activiteiten zijn georganiseerd: 

- Secretaressedag 

- Personeelsuitje bij Tuinderij de Lier 

- Viering hoogste punt project West Blake 

- Kerstborrel 

- Deelname ISERO kartevent 

- Giesbers Netwerk Padeltoernooi 
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Giesbers Kerstborrel     Secretaressedag bij Giesbers  

 

   

Viering hoogste punt project The West Blake ISERO kartevent  

In het 1e kwartaal van 2025 is het nieuwe kantoor ingeluid. De nieuwe kantoorlocatie is deels ingericht naar de 
wensen van het personeel. Aan de hand van een uitvraag is vervolgens nog gevraagd aan het personeel welke 
verbeteringen er gerealiseerd kunnen worden. Het afgelopen jaar zijn de verbeteringen doorgevoerd waardoor het 
nieuwe kantoor nu volledig afgerond is. 

 

Nieuw kantoor  
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Om te zorgen voor het behoud van voldoende werkgelegenheid, is er binnen Giesbers voldoende aandacht voor 
nieuwe tenders en projecten in planontwikkeling. Giesbers blijft zich focussen op woningcorporaties en ontwikkelende 
beleggers. Nieuwe projecten die het afgelopen jaar zijn gestart of waarbij de overeenkomst is getekend zijn onder 
andere: 

- Vogelrijk Maassluis (16 grondgebonden woningen nieuwbouw) 

- Dordts Geluk (142 appartementen nieuwbouw) 

- Seniorenhof Hellevoetsluis (30 sociale huurwoningen nieuwbouw) 

Het afgelopen jaar zijn verder de projecten Moodz en Paviljoen in den Houte naar tevredenheid afgerond en 
opgeleverd. 

 

Overzicht nieuwe en lopende projecten 2025 -2026 

Het afgelopen jaar is Giesbers meer gaan richten op samenwerking met Trebbe en Giesbers Wijchen met betrekking 
tot planontwikkeling, samenwerking tijdens lopende projecten en het uitwisselen van medewerkers en kennis. Een 
aantal medewerkers van Giesbers Wijchen werken nu op vaste dagen voor Giesbers Bouwen en Renoveren onder 
andere ter ondersteuning op het gebied van P&O en KAM. Samen met BIK bouw is nog steeds een samenwerking 
vanuit een opgerichte VOF. 

Onderstaand de belangrijkste doelstellingen en prestatie-indicatoren die horen bij het MVO-thema ‘Werkgelegenheid 
en verhouding tussen werkgever en personeel’.  

Doelstellingen / prestatie-indicatoren 

Materieel MVO-thema Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Werkgelegenheid en 
verhouding tussen 
werkgever en 
werknemer 

Per jaar minimaal 3 nieuwe 
projecten/tenders winnen 

Behaald, meer 
dan 3 nieuwe 
projecten.  

Behaald, meer 
dan 3 nieuwe 
projecten. 

Behaald, o.a. 
projecten 
Vogelrijk, 
Seniorenhof en 
Kwintsheul. 

Werkgelegenheid en 
verhouding tussen 
werkgever en 
werknemer 

Een personele groei van 5% ten 
opzichte van voorgaande jaar 

Niet behaald. Niet behaald. Geen 
doelstelling 
meer voor de 
organisatie. 

Werkgelegenheid en 
verhouding tussen 
werkgever en 
werknemer 

Minimale resultaat onderzoek 
medewerkerstevredenheid een 
7 

Onderzoek heeft 
nog niet 
plaatsgevonden 

Onderzoek heeft 
nog niet formeel 
plaatsgevonden. 

Geen onderzoek 
plaatsgevonden. 
Onderzoek staat 
gepland voor 
2027. 
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2.2.2 Opleiding en onderwijs 

Een belangrijk initiatief is het opleiden van medewerkers om kennis van de medewerkers op niveau te houden en te 
verbeteren. Met medewerkers wordt periodiek gesproken over het volgen van extra of verplichte opleidingen of 
cursussen. Tijdens de uitgevoerde functioneringsgesprekken wordt dit ook behandeld. De afgelopen jaren hebben er 
verschillende medewerkers in verschillende functies een opleiding of cursus gevolgd. Onder andere de volgende 
opleidingen/cursussen zijn gevolgd: 

 BHV 

 VCA 

 Werkorganisator 

 Elementaire bouwkunde 

 Solibri cursus 

 Asta power project training 

 Kyp training 

 ED Controls training 

 AutoCAD training 

Evaluatie van de gevolgde opleidingen en cursussen vindt plaats. Aan de hand van deze evaluatie kan er ook voor 
worden gekozen om bepaalde opleidingen en cursussen intern voor meerdere functies te regelen. Als daar noodzaak 
voor is. 

Met scholen en onderwijsinstellingen zijn er samenwerkingen geweest om het vakgebied te promoten en op deze 
wijze mogelijk leerlingen enthousiast te maken voor Giesbers. Eerstejaarsstudenten Bouwkunde van de Hogeschool 
Rotterdam hebben verschillende keren het project Vogelrijk in Maassluis bezocht om het bouwproces van dichtbij te 
volgen. Ook heeft Giesbers deelgenomen aan het inspiratie-event van Hogeschool Rotterdam. Tijdens het event is het 
gesprek aangegaan met bouwkundestudenten die op zijn naar een derdejaars meewerkstage of een vierdejaars 
afstudeerplek.  

    

Bezoek bouwkunde studenten van Hogeschool Rotterdam   Deelname inspiratie-event Bouwkunde 
aan bouwplaats  Vogelrijk      Hogeschool Rotterdam 
 

Onderstaand de belangrijkste doelstelling die hoort bij het MVO-thema ‘Opleiding en onderwijs’.  

Doelstellingen / prestatie-indicatoren 

MVO-thema Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Opleiding en onderwijs Minimaal 2 stagiairs en/of 
BBL’er per jaar 

Behaald. Behaald. Behaald, in 2025 2 
stagiairs.  

Opleiding en onderwijs Maatwerk aanbieden op het 
gebied van opleiding en 
onderwijs 

Behaald. Behaald. Behaald, budget 
vastgesteld en 
medewerkers 
gerichte 
opleidingen en 
trainingengegeven. 
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2.2.3 Gezondheid en veiligheid van personeel 

Gezondheid en veiligheid van de medewerkers en de onderaannemers is een belangrijk agendapunt van Giesbers. Er 
wordt gestreefd om het aantal ongevallen met en zonder verzuim zo laag mogelijk te houden. Er hebben in 2025 
helaas twee ongevallen met verzuim plaatsgevonden. Hier waren een medewerker van een onderaannemer en een 
ZZP’er betrokken. Het aantal ongevallen is vergelijkbaar met 2024 ondanks de ruime aandacht voor 
veiligheidsaspecten. Zo is er veel contact met de onderaannemers om werkzaamheden op een veilige manier uit te 
voeren. Periodiek vindt er overleg plaats tussen de KAM-coördinator en de directie om onder andere de 
veiligheidsmeldingen te bespreken. Deze werkwijze is naar wens, maar het delen van veiligheidsaspecten in de 
organisatie kan nog verbeteren.  

Afgelopen jaar is voor de eerste keer bij Giesbers een Bewust Veilig-dag georganiseerd. Tijdens deze dag is op één 
project een quiz georganiseerd en bij de andere projecten is het onderwerp veiligheid besproken. Op elk project zijn 
alle aanwezigen ook getrakteerd op een gebakje. Hiermee is geprobeerd om het veiligheidsbewustzijn en -gedrag te 
verhogen. Het veiligheidsbewustzijn en -gedrag kan nog verder worden verbeterd. Giesbers heeft de keuze gemaakt 
om de Safety Culture Ladder trede 3 te behalen. Dit doel staat gepland voor 2027. 

  

Bewust Veilig-dag 2026 bij  Giesbers  

Onderstaand de belangrijkste doelstellingen en prestatie-indicatoren die horen bij het MVO-thema ‘Werkgelegenheid 
en verhouding tussen werkgever en personeel’.  

Materieel MVO-
thema 

Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Gezondheid en 
veiligheid 

Geen ongevallen met verzuim 
op de lopende projecten per 
jaar 

Behaald, geen 
ongevallen met 
verzuim. 

Niet behaald, 
twee ongevallen 
met verzuim. 

Niet behaald, twee 
ongevallen met 
verzuim. 

Gezondheid en 
veiligheid 

Het minimaal registreren van 
12 gevaarlijke situaties per jaar 

Niet behaald, 3 
gevaarlijke 
situaties. 

Behaald, meer 
dan 15.  

Behaald, via de 
WPI’s. 

Gezondheid en 
veiligheid 

Minimaal 70 werplekinspecties 
per jaar. 

Behaald. Behaald. Behaald, er zijn 72 
werkplekinspecties 
uitgevoerd. 

Gezondheid en 
veiligheid 

Een maximaal aantal van 10 
constateringen met betrekking 
tot het niet dragen van PBM 
tijdens werkplekinspecties 

Behaald, met 4 
constateringen. 

Behaald, met 
maar 1 
constatering. 

Behaald, 3 
constateringen 
m.b.t. PBM. 

Gezondheid en 
veiligheid 

Het behouden van het VCA-
certificaat 

Behaald, de 
audit is naar 
wens verlopen. 

Behaald. Behaald, audit 
naar wens 
verlopen. 

Gezondheid en 
veiligheid 

Verhogen van het 
veiligheidsbewustzijn en de 
veiligheidscultuur 

Nog niet een 
doelstelling. 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Doelstelling is voor 
2026 opgesteld. 

Gezondheid en 
veiligheid 

Behalen Safety Culture Ladder 
trede 3 in 2027 

Nog niet een 
doelstelling. 

Nog niet een 
doelstelling. 

Doelstelling is voor 
2027, 
voorbereidingen in 
2026. 
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2.2.4 Diversiteit en kansen 

Giesbers vindt het belangrijk dat haar personeelsbestand een juiste afspiegeling van de maatschappij weergeeft. Niet 
alle functies zijn even divers, maar bij plaatsing van medewerkers en tijdens functioneringsgesprekken is hier 
voldoende aandacht voor. Er wordt zoveel mogelijk geprobeerd de werkzaamheden op de medewerkers af te 
stemmen. Er worden interne doorgroei mogelijkheden geboden. Verse aanwas van vakmensen in de branche vinden 
we belangrijk. Daarin willen we bijdragen door het bieden van leer-werkplaatsen en stage plaatsen. Afgelopen jaar zijn 
er meerdere stageplekken ingevuld. 
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2.3 Mensenrechten in de waardeketen 

2.3.1 Mensenrechten van werkenden in de waardeketen 

Bij Giesbers zijn de mensenrechten belangrijk en waarborgt dat de mensenrechten worden gerespecteerd. Giesbers is 
ervan overtuigd zodanig te handelen dat activiteiten, inkopen en investeringen niet conflicteren met de 
mensenrechten. Zodoende is er beleid opgesteld voor (on)gewenste omgangsvormen. Dit beleid is opgenomen in de 
gedragscode en het personeelshandboek. Er is een vertrouwenspersoon aangesteld. Voor de naleving van de 
mensenrechten in de waardeketen zal er vanuit Giesbers nog meer controle en overleg gaan plaatsvinden met de 
stakeholders.  

2.3.2 Gelijke behandeling van kwetsbare groepen 

Er is beleid opgesteld voor (on)gewenste omgangsvormen. Dit beleid is opgenomen in het personeelshandboek en de 
gedragscode. Er is een externe vertrouwenspersoon aangesteld. Afgelopen jaar hebben er geen incidenten 
plaatsgevonden m.b.t. ongewenst gedrag. 

Regelgeving ten aanzien van jeugdige werknemers (ten aanzien van bijvoorbeeld werktijden, zelfstandig werken en 
risicovolle werkzaamheden) worden in acht genomen en nageleefd. Als medewerkers die door fysiek ongemak of 
leeftijd bepaalde werkzaamheden niet meer kunnen of willen uitvoeren, dan wordt in overleg gekeken naar een 
geschikte oplossing.  

Doelstellingen / prestatie-indicatoren 

Materieel MVO-
thema 

Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Gelijke behandeling 
van kwetsbare 
groepen 

Geen meldingen van 
discriminatie of ongewenst 
gedrag 

Behaald. Behaald. Niet behaald. 
Helaas één 
melding van 
ongewenst 
gedrag over een 
ingeleende 
medewerker. 

Gelijke behandeling 
van kwetsbare 
groepen 

Voldoen aan de SROI 
verplichtingen op projecten 

Nog niet een 
doelstelling. 

Nog niet een 
doelstelling. 

Behaald, op 
verschillende 
projecten aan de 
SROI 
verplichting 
voldaan. 

Gelijke behandeling 
van kwetsbare 
groepen 

Samenwerking aangaan met 
organisatie Level 5 Group 

Nog niet een 
doelstelling. 

Nog niet een 
doelstelling. 

Nog niet een 
doelstelling. Zal 
in 2026 verder 
worden 
geïnventariseerd. 

2.3.3 Vrijheid van vereniging en collectieve arbeidsonderhandelingen 

Giesbers respecteert de geldende wet- en regelgeving m.b.t. arbeid en arbeidsomstandigheden en de van toepassing 
zijnde CAO. Binnen Giesbers vormt de nieuwe personeelsvertegenwoordiging een belangrijk onderdeel van het 
bedrijf. In het laatste kwartaal van 2025 is de nieuwe personeelsvertegenwoordiging benoemd en deze is vanaf 2026 
operationeel. 

Ook zijn er mogelijkheden voor vereniging in vakbonden aanwezig. 

2.3.4 Kinderarbeid in de waardeketen 

Giesbers draagt er zorg voor dat kinderarbeid in de waardeketen wordt tegengegaan. Kinderarbeid is doorgaans geen 
issue binnen de Nederlandse arbeidscultuur. Arbeidsafspraken zijn hier heel duidelijk in. Leveranciers worden 
gecontroleerd en uitbanning van kinderarbeid is onderwerp van gesprek. Vanuit vaste leveranciers worden er acties 
en initiatieven uitgevoerd om kinderarbeid in de keten te voorkomen. 

2.3.5 Gedwongen en verplichte arbeid in de waardeketen 

Giesbers draagt er zorg voor dat gedwongen en verplichte arbeid in de waardeketen wordt tegengegaan. De regels 
die in de CAO zijn vastgelegd worden nageleefd in de arbeidsovereenkomsten. 

2.3.6 Rechten van getroffen gemeenschappen 

Giesbers respecteert de Universele Verklaring voor de Rechten van de Mens, de geldende wet- en regelgeving m.b.t. 
arbeid en arbeidsomstandigheden. Met betrekking tot de rechten van inheemse bevolkingsgroepen wordt verder 
verwezen naar paragraaf 2.3.1. 
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2.4 Eerlijk zaken doen 

MVO-kernthema ‘eerlijk zaken doen’ beschrijft de wijze waarop Giesbers waarborgt dat er geen onheuse activiteiten 
plaatsvinden in de zakelijke omgeving van Giesbers. 

2.4.1 Eigendomsrecht en betalingen 

Giesbers hecht grote waarde aan een transparante, betrouwbare en economisch verantwoorde bedrijfsvoering waarbij 
de belangen van alle stakeholders voortdurend worden meegewogen en behartigd. Het wettelijk kader is 
vanzelfsprekend een belangrijke factor. Ethisch verantwoord gedrag naar medewerkers, klanten, leveranciers en 
overheden is een belangrijk uitgangspunt voor alle handelingen van de onderneming. 

Met betrekking tot (fysiek en intellectueel) eigendomsrecht zijn geen discussies voorgekomen in het afgelopen jaar. Er 
zijn ook geen klachten over het betalingsgedrag ontvangen. 

2.4.2 Corruptie en omkoping 

Er wordt op veel terreinen gewerkt met overeenkomsten (arbeidsovereenkomsten, leveranciersovereenkomsten e.d.). 
In deze overeenkomsten wordt niet alleen getracht om duidelijkheid te scheppen in afspraken, maar tevens om 
corruptieve handelingen tot nul te beperken. Giesbers gaat ervan uit dat de medewerkers de kernwaarden in acht 
nemen. Een van de kernwaarden is transparantie, in zowel communicatie als in handelen. Er is beleid geformuleerd 
op basis van aannemen giften, presentjes, steekpenningen e.d.  

Corruptie en omkoping van de organisatie of medewerkers wordt voorkomen binnen Giesbers. Afgelopen jaar is niet 
gebleken dat de organisatie te maken heeft gehad met corruptie of omkoming. 

2.4.3 Publiek beleid 

In directe zin levert Giesbers geen bijdrage aan politieke partijen of politieke lobbygroepen. De focus van het bedrijf 
ligt op het uitvoeren van nieuwbouw- en renovatiewerken, zonder verdere voorkeuren of afkeuren uit te spreken over 
politieke stromingen, geloofsovertuigingen of etnische bevolkingsgroepen. Waar wetgeving of wijzigingen daarin 
Giesbers raken, wordt de politiek hierin gekend. 

2.4.4 Concurrentiebelemmerend gedrag 

Giesbers ontplooit geen activiteiten die eerlijke concurrentie belemmeren. Giesbers gaat uit van eigen kracht. Een 
samenwerking is alleen van toepassing wanneer dit versterkende effecten heeft op mens en natuur in het bijzonder en 
de MVO-gedachte in het algemeen. 

Vanuit het kernthema “Eerlijk zaken doen” is er geen materieel MVO-thema voor Giesbers, zodoende is het ook niet 
noodzakelijk om doelstellingen en prestatie-indicatoren te formuleren. 
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2.5 Consumentenaangelegenheden 

Het MVO-kernthema ‘Consumenten aangelegenheden’ beschrijft de wijze waarop Giesbers waarborgt dat haar 
producten voldoen aan alle richtlijnen zoals deze door de consumentenopdrachtgevers gesteld worden. 

2.5.1 Gezondheid en veiligheid van consumenten en eindgebruikers 

Consumenten die zijn geïdentificeerd door Giesbers en als relevante partij zijn bestempeld, betreffen de bewoners of 
de kopers van de woningen waar medewerkers van Giesbers of haar onderaannemers werkzaamheden uitvoeren. De 
veiligheid en gezondheid van de bewoners wordt zeer belangrijk geacht. Daarom is de afgelopen jaren hier meer 
aandacht en communicatie voor geweest.  

Het afgelopen jaar zijn er geen klachten ontvangen van bewoners met betrekking tot gezondheid en veiligheid. Er 
heeft wel één incident plaatsgevonden met een bewoner. Een bewoner is in de kruipruimte van de woning gevallen 
omdat het openstaande kruipluik niet was afgezet. Er zijn beheersmaatregelen genomen om herhaling te voorkomen. 

Verder is met de opdrachtgevers veel communicatie geweest over de gebruikte producten en de mogelijkheid tot het 
gebruik van duurzame producten. Vaak ligt de keuze nog wel bij de opdrachtgevers. 

De communicatie naar de bewoners en kopers is verbeterd aan de hand van de nieuwe klantenreis. Er hebben 
afgelopen jaar verschillende kopers- en bewoners dagen plaatsgevonden bij nieuwe projecten waarbij informatie wordt 
gedeeld over het desbetreffende project en de woningen. Bij het CLT-project Rembrandtweg is de bouwplaats drie 
dagen open geweest voor een bijzonder event waarbij informatie werd gedeeld en waarbij het project werd getoond 
aan stakeholders. 

  

Informatiedagen project Rembrandtweg  

Bij de nieuwbouw projecten zijn er kijkdagen georganiseerd. De teams van Giesbers hebben de kopers rondgeleid op 
de bouwplaatsen en door hun woningen. De vorderingen zijn getoond en informatie over de woningen werd gedeeld. 

  

Kijkdagen projecten InBloei en Parc Alcazar  

Met betrekking tot de privacy van de bewoners/kopers wordt er voor het project getekend dat de persoonlijke 
informatie alleen wordt gebruikt voor het desbetreffende project.  
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Sinds 2024 is Giesbers een bedrijfsdeelnemer van Bewuste Bouwers en volgt Giesbers de Bewuste Bouwers-
gedragscode. De gedragscode helpt het bewustzijn op de bouwplaats te vergroten over de impact die Giesbers heeft 
op de omgeving van de projecten. Onder de gedragscode vallen vijf pijlers. De vijf pijlers zijn omgeving, veilig, 
vakmensen, milieu en verzorgd. Dankzij de Bewuste Bouwers wordt er meer rekening gehouden met de omgeving 
waardoor de omgeving van de projecten onder andere veiliger en schoner zijn. Er is ook meer aandacht voor het 
milieu. In 2025 heeft er één audit uitgevoerd door Bewuste Bouwers op het project Stadshart in Hoogvliet. Bij de 
audits wordt op de vijf pijlers een oordeel gegeven. Op onderstaande afbeelding het resultaat van de audit. Er is nog 
een verbetering te maken bij aankomende projecten. 

 

Resultaat audit Bewuste Bouwers project Stadshart te Hoogvliet  

Bij projecten van Giesbers wordt dus zoveel als mogelijk voorkomen dat de omgeving ongewenste effecten beleefd 
door de werkzaamheden van Giesbers. Er wordt veel met de bewoners en de omgeving gecommuniceerd. Ondanks 
de vele communicatie en maatregelen zijn er wel een aantal meldingen ontvangen via Bewuste Bouwers. Voor 
komend jaar staat op de planning om deze meldingen te verminderen en betere terugkoppeling te geven. 

Doelstellingen / prestatie-indicatoren 

Materieel MVO-
thema 

Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Gezondheid en 
veiligheid van 
consumenten en 
eindgebruikers 

Een maximaal aantal van 5 
klachten/meldingen vanuit de 
samenleving in het gebied van de 
projecten waar Giesbers invloed op 
heeft. 

Behaald, geen 
klachten 
ontvangen. 

Behaald, geen 
klachten 
ontvangen. 

Niet behaald. 
Er zijn 6 
meldingen 
ontvangen. 

Gezondheid en 
veiligheid van 
consumenten en 
eindgebruikers 

Geen ongevallen met huurders of 
kopers met als oorzaak de 
werkzaamheden van Giesbers 

Behaald, geen 
ongevallen. 

Behaald, geen 
ongevallen. 

Niet behaald. 

2.5.2 Productinformatie 

Giesbers draagt er zorg voor dat consumenten en opdrachtgevers voldoende zijn geïnformeerd over de beoogde 
toepassing, het gebruik, de risico’s, relevante producteigenschappen, eventuele MVO-prestaties en 
recyclingmogelijkheden van de geleverde producten en diensten. In de meeste gevallen worden de 
producteigenschappen vastgesteld door de opdrachtgever. 

Kopers, huurders en opdrachtgevers worden tijdens projecten meegenomen in de fases die worden of zijn uitgevoerd. 
Zo is bij verschillende projecten fases van afgesloten met de stakeholders. 
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2.5.3 Marketing en communicatie 

Giesbers draagt er zorg voor dat normen en gedragscodes op het gebied van marketing en communicatie worden 
nageleefd en de communicatie er mede op is gericht een positieve bijdrage te leveren aan het realiseren van de MVO 
doelstellingen. 

Goede communicatie naar kopers en huurders is belangrijk streven binnen Giesbers. Tijdens de verschillende fases 
van een project worden de kopers en huurders geïnformeerd over de werkzaamheden. De kopers en huurders 
hebben de mogelijkheid om vragen te stellen en onder andere de planning wordt besproken. Zo kan de overlast 
richting de bewoners worden gereduceerd. Monitoring en meting van klanttevredenheid kan nog verder verbeteren.  

Communicatie over Giesbers geschiedt op een transparante wijze. In 2025/2026 zijn geen klachten ontvangen over 
zaken die in strijd zijn met de reclameregels, of klachten waarbij sprake is van misleiding van consumenten. Giesbers 
heeft als doel om duidelijke, heldere en niets verhullende overeenkomsten te sluiten. Contractuele afspraken zijn 
helder verwoord en prijzen liggen vast. 

Afgelopen jaar is de marketing verbeterd en is er onder andere meer informatie gedeeld via sociale media. 

2.5.4 Privacy 

In het kader van de Wet Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) is een privacyverklaring opgenomen op 
de website van Giesbers. Mogelijke foto’s of beeldmateriaal van medewerkers en bewoners worden pas verspreid 
nadat hiervoor toestemming voor is verkregen. In 2025/2026 zijn geen klachten ontvangen en/of situaties gesignaleerd 
waarin sprake was van schending van enige privacy. Verbeteracties zijn daarom niet voorgekomen. 
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2.6 Milieu, ecosysteem, circulaire economie en klimaatverandering 

Het MVO-kernthema ‘Milieu, ecosysteem, circulaire economie en klimaatverandering’ beschrijft de gevolgen van de 
activiteiten van Giesbers op het klimaat, de natuur en het milieu. 

2.6.1 Grondstoffen 

Giesbers vindt circulariteit en aandacht voor het klimaat belangrijk en laat dit merken tijdens de uitvoering van de 
verschillende projecten.  

Giesbers maakt in de meeste gevallen gebruik van de door de opdrachtgever voorgeschreven materialen. Wel is er 
veel overleg met de opdrachtgevers over de voorgeschreven materialen. Het gebruik van duurzame en gerecyclede 
materialen wordt steeds belangrijker voor Giesbers en opdrachtgevers. Ook het verduurzamen van woningen heeft 
een groter noodzaak. Afgelopen jaren heeft Giesbers verschillende renovatieprojecten uitgevoerd, waarbij de 
woningen zijn verduurzaamd of waarbij de nieuwbouw woningen zo duurzaam mogelijk zijn gebouwd. Het project 
Kwintsheul is afgerond, waarbij 18 huurwoningen zijn aangepakt en verbeterd. Er is van energielabel E/F naar 
energielabel A+++ gegaan. Bij het project De Wielewaal in Lopik werden 12 aanleunwoningen verduurzaamd, waarbij 
de gevels worden geïsoleerd, het glas wordt vervangen door HR++ glas en er wordt dakisolatie aangebracht. Op het 
project Paviljoen in den Houte in Noordwijkerhout werden er 20 appartementen gebouwd in CLT. Het houten complex 
werd volledig opgebouwd met prefab aangeleverde elementen. Doordat deze elementen al zijn gefabriceerd, werden 
deze op de bouw als een bouwpakket in elkaar gezet. Zo werd het complex snel opgebouwd en dit leverde minder 
transport op en het zorgde voor minder overlast naar de omgeving. 

Op bij de nieuwe en lopende projecten is er voldoende aandacht voor milieu en circulariteit. Bij het project Parc 
Alcazar in Puttershoek worden 67 woningen energieneutraal gebouwd met de hoogste duurzaamheidseisen. Project 
Stadshart West te Hoogvliet bestaat uit 105 nieuwe appartementen die bestaan uit een groen dak met 
regenwateropvang en die zijn aangesloten op het warmtenet. Een laatste voorbeeld is het hergebruik van de oude 
stoeptegels voor de bouw van de schoorstenen van het project In Bloei in Dordrecht. 

Er worden binnen Giesbers steeds vaker projecten met CLT gebouwd. Het project Rembrandtweg in Ridderkerk bevat 
CLT en ook het project De Boomhof in Leiden wordt met CLT gebouwd. Dit circulaire, houten woongebouw is een 
combinatie van 45 koopappartementen. Het bouwen met CLT is een duurzame manier van bouwen die past binnen de 
visie van Giesbers. CLT is namelijk 80% lichter dan beton en slaat CO2 op. Waar Giesbers vorig jaar één CLT-project 
had, zijn het de komende jaren meerdere projecten. Het onderstreept de ambitie om de milieu-impact van projecten te 
minimaliseren de komende jaren. Het project De Boomhof is verder een project waarbij biobased materialen worden 
gebruikt, zoals isolatie van Nederland geteeld vlas. Het gebouw is zo ontworpen dat het in de toekomst eenvoudig 
gedemonteerd en hergebruikt kan worden. Er is verder een intensief participatietraject waar zowel toekomstige 
bewoners en bewoners van de naastgelegen woningen worden betrokken met het meedenken over de inrichting van 
het hof en de aanleg van een gezamenlijke moestuin. De Boomhof wordt in de komende jaren voor Giesbers het 
voorbeeld van hoe duurzame architectuur, sociale verbinding en circulair bouwen elkaar kunnen versterken. Verder 
bestaat de visie en de ambitie van Giesbers uit het beperken van energieverbruik voor huurders en kopers voor een 
duurzamere toekomst. Het zoveel mogelijk assembleren van onderdelen in de fabrieken valt ook onder de ambitie. 

  

Project De Boomhof in Leiden  

CLT is ook onderdeel van het Giesbers concept ‘Aangenaam Hout’. Dit concept is ontwikkeld als oplossing voor zowel 
vervanging van verouderde portiekwoningen, waarvoor verduurzaming geen optie is, als voor inbreidings- en 
verdichtingslocaties. Aangenaam Hout is (bijna) volledig prefab, opgebouwd uit een houtendraag-, gevel- en 
vloerconstructie. Voor dit concept is afgelopen jaar een brochure opgesteld en met een coöperatie wordt 
geïnventariseerd om een pilot uit te voeren. Tijdens de jaarlijkse WOCODA zijn de verschillende concepten, zoals 
Aangenaam Hout, toegelicht aan geïnteresseerden.  
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Doelstellingen / prestatie-indicatoren 

Materieel MVO-
thema 

Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Grondstoffen 100% van het ingekochte 
hout dat wordt ingekocht voor 
de nieuwbouw- en 
renovatieprojecten is 
duurzaam verkregen 

Behaald, FSC-
audit ook 
succesvol 
afgerond. 

Behaald, FSC-
audit ook 
succesvol 
afgerond. 

Behaald, FSC-
audit succesvol 
afgerond. 

Grondstoffen 25% van de projecten is een 
project met circulaire 
ontwerpprincipes (vanaf 
2026) 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Grondstoffen Het behalen van een 
Greenworks percentage van 
85% in 2030 (vanaf 2026) 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Huidige status; 
80,1%. 

Grondstoffen Pilot Aangenaam Hout in 
uitvoering brengen 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 

Nog niet eerder 
een doelstelling. 
Brochure is 
opgesteld in 2025. 

2.6.2 Energiebehoefte voor productie en faciliteiten 

Giesbers draagt middels haar activiteiten, producten of diensten actief bij aan het realiseren van de energietransitie en 
aan het oplossen van milieu-, klimaat- en/of ecologische t.g.v. energieverbruik. 

De afgelopen jaren heeft Giesbers zich meer ingezet om energiebesparende maatregelen in te zetten. Op projecten 
wordt gebruik gemaakt van elektrische middelen indien mogelijk, de leaseauto’s worden vervangen voor elektrische 
leaseauto’s, in de bedrijfspanden is LED-verlichting de standaard, etc. Elektrificeren van het wagenpark is een ander 
initiatief die moet bijdragen aan minder uitstoot. Het afgelopen jaar zijn er een aantal leaseauto’s vervangen voor 
elektrische leaseauto’s. De nieuwe doelstelling is om de komende jaren alle leaseauto’s te elektrificeren. Op dit 
moment is ongeveer 30% van de leaseauto’s een elektrische variant. Ook de bedrijfsbus zal elektrisch worden. 

Doelstelling / prestatie-indicator 

Materieel MVO-
thema 

Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Energiebehoefte 
voor productie en 
faciliteiten 

Elektrificeren van het 
wagenpark 

Nog geen 
doelstelling. 

Nog geen 
doelstelling. 

Huidige status; 
circa 30% is 
elektrisch. 

2.6.3 Water 

Het watergebruik komt voort uit het reguliere gebruik ten behoeve van onder andere schoonmaak en sanitaire 
voorzieningen. Hierop is weinig invloed uit te oefenen en betreft beperkte hoeveelheden. 

2.6.4 Biodiversiteit 

De biodiversiteit is een belangrijk aandachtspunt voor Giesbers. Waar mogelijk worden grondstoffen ingezet die het 
milieu zo min mogelijk belasten, maar tevens ook geen afbreuk doen aan de kwaliteit van onze producten. Dit blijft een 
continu proces vanuit productontwikkeling. Op de projecten wordt rekening gehouden met flora en fauna, vaak in 
overeenstemming met de desbetreffende gemeente. 

2.6.5 Uitstoot, afvalwater en afvalstoffen 

Giesbers neemt maatregelen om de negatieve gevolgen van haar uitstoot, afvalwater en afvalstoffen te beperken. 

Per project wordt er een afvalplan opgesteld waarbij er wordt gekeken hoeveel afval er gescheiden kan worden en er 
wordt een schatting gemaakt van de hoeveelheid afval die er zal ontstaan tijdens het project. Omdat elk project 
andere eigenschappen heeft, is het moeilijk een organisatiedoelstelling met betrekking tot de hoeveelheid afval te 
formuleren. Er is wel een doelstelling m.b.t. afval geformuleerd. Giesbers wil dat 50% van het ingezamelde afval een 
duurzame stroom is. Een duurzame stroom is effectief herbruikbaar en heeft een relatief lage belasting voor het 
milieu. In 2025 is dit percentage op 62% uitgekomen. Dit een ruime verbetering ten opzichte van 2024. Met sommige 
onderaannemers zijn verder afspraken gemaakt om het eigen afval af te voeren, zodat hier een betere scheiding kan 
plaatsvinden.  

Het afvoeren van afval door afvalleverancier Spelt is in 2025 CO2-neutraal uitgevoerd. Dit werd bereikt door gebruik te 
maken van wind- en zonne-energie en biobrandstoffen. 
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Er zal de komende jaren meer aandacht komen voor het opstellen van een CO2-reductieplan per project. Waarbij er 
onder andere rekening wordt gehouden met de te gebruiken arbeidsmiddelen en materialen waarbij elektrisch 
aangedreven arbeidsmiddelen de voorkeur krijgen.  

 

 

Overzicht afval 2025 van afvalleverancier Bnext 

In 2024 zijn er stappen gemaakt om te verhuizen naar een nieuwe kantoorlocatie in de Van Nellefabriek. In het 1e 
kwartaal van 2025 is het nieuwe kantoor ingeluid en in de loop van 2025 verder geoptimaliseerd. Bij het ontwerpen en 
inrichten van het nieuwe kantoor zijn energiebesparende maatregelen genomen. Er is LED-verlichting geplaatst en er 
zijn bewegingsmelders in werking waardoor verlichting alleen aangaat bij beweging. Bij de keuze van de 
vloerbedekking is rekening gehouden met de CO2-impact. Door de Interface vloerbedekking te gebruiken is er 
ongeveer 3.418 kg CO2 bespaart.  

In 2024 is de Verduurzamingsversneller ontwikkelt door Giesbers en Alphaplan. De Verduurzamingsversneller is een 
innovatieve tool die de verduurzamingsmogelijkheden van vastgoed snel en eenvoudig in kaart brengt. Aan de hand 
van een grondige inventarisatie wordt het gewenste duurzame eindresultaat bepaald samen met de opdrachtgever. 
Het afgelopen jaar is de Verduurzamingsversneller verbeterd. 
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Verder zal er de komende jaren steeds meer focus liggen op het woonconcept ‘Dit is wonen’ waarbij aandacht is voor 
het reduceren van stikstofuitstoot. Belangrijke focuspunten zijn onder andere:  

- Materialen in bestaande bouw hergebruiken 

- Samenwerking met de ketenpartners 

- Gebruik maken van prefab elementen 

- Verminderen transport 

- Verminderen hinder op en rond de projectlocatie 

Elektrificeren van het wagenpark is een ander initiatief die moet bijdragen aan minder uitstoot. Het afgelopen jaar zijn 
er een aantal leaseauto’s vervangen voor elektrische leaseauto’s. De nieuwe doelstelling is om de komende jaren alle 
leaseauto’s te elektrificeren. Op dit moment is ongeveer 30% van de leaseauto’s een elektrische variant. Ook de 
bedrijfsbus zal elektrisch worden. 

Doelstellingen / prestatie-indicatoren 

Materieel MVO-
thema 

Doelstelling / kengetal 2023 2024 2025 

Uitstoot, 
afvalwater en 
afvalstoffen 

Minimaal 50% van het 
afgevoerde afval is een 
duurzame afvalstroom 

25% duurzame 
afvalstromen. 

Niet behaald met 
3%. 

Behaald met 62%. 

Uitstoot, 
afvalwater en 
afvalstoffen 

Geen milieu incidenten in 
een jaar 

Behaald, geen 
milieu incidenten. 

Behaald, geen 
milieu incidenten 

Behaald, geen 
milieu incidenten. 
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2.7 Betrokkenheid bij en ontwikkeling van de samenleving 

Giesbers vindt het belangrijk om een positieve bijdrage aan de lokale economie te geven door personeel, diensten, 
goederen, materieel uit de lokale omgeving te betrekken. Zoals eerder beschreven is Giesbers veel in contact met 
scholen om leerlingen te werven en inzicht te laten krijgen in het werk. Verder heeft Giesbers mensen met een grotere 
afstand tot de arbeidsmarkt aan het werk gekregen en geeft Giesbers een bijdrage aan goede doelen waar zij achter 
staan. 

Er wordt grotendeels samengewerkt met onderaannemers uit de lokale omgeving van de projecten. Dit zijn in de 
meeste gevallen vaste onderaannemers waar al jaren mee samen wordt gewerkt. Hier probeert Giesbers ook in te 
verbeteren door een co makership aan te gaan met bepaalde onderaannemers.  

Eén van de concepten van Giesbers is ‘Aangenaam SamenLeven’. Het is een concept dat is ontwikkeld in nauwe 
samenwerking met verschillende partners. Samen is een woonformule gecreëerd die aansluit bij de huidige 
maatschappelijke uitdadingen en de wensen van toekomstige bewoners. Afgelopen jaar is het gesprek aangegaan 
met gemeenten om mogelijk het concept te implementeren. 

Verbeteringen hebben vooral nog betrekking op het verder voortborduren van de al uitgevoerde activiteiten zoals: 

- Bijdrage geven aan goede doelen 

- Onderaannemers Giesbers laten beoordelen voor een betere co makership 

- Onderwijsinstellingen blijven bezoeken 

- Richten op projecten in de directe omgeving van Giesbers 
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3. Conclusie 

Giesbers heeft vastgesteld dat we passend beleid op alle relevante kernwaarden hebben kunnen formuleren. Op veel 
onderwerpen voldoen we aan onze eigen verwachtingen, maar we zien nog duidelijk verder verbeteringen, die ook 
ondersteunend kunnen zijn aan de ontwikkeling van ons MVO imago. 

Er zijn nieuwe MVO-initiatieven en acties opgesteld die helpen bij het behalen van MVO-doelstellingen. Het 
implementeren van nieuwe initiatieven is een continu proces waarbij de directie aandacht voor heeft. Het afgelopen 
jaar zijn er al verschillende initiatieven uitgewerkt en opgevolgd. Dit heeft tot mooie resultaten geleid. Een aantal 
initiatieven blijven de aandacht hebben omdat deze nog niet volledig zijn uitgewerkt. 

De MVO-doelstellingen en initiatieven brengen bredere onderwerpen onder de aandacht. Deze dragen niet alleen bij 
aan de bedrijfsvoering en relatie met opdrachtgevers en huurders, maar ook het imago en behoud / betrokkenheid van 
medewerkers zijn een belangrijk gevolg. 

Communicatie ten aanzien van MVO onderwerpen blijft een aandachtspunt. Er hebben meerdere MVO-uitvragen 
plaatsgevonden naar de belangrijkste stakeholders. Tot op heden wordt hier positief op gereageerd en wordt het beeld 
van relevante kernwaarden bevestigd door de stakeholders. Uit de uitvraag komen belangrijke aandachtspunten waar 
Giesbers verder actie op kan ondernemen. De aanbevelingen van de stakeholders, zullen de komende tijd verder 
worden beoordeeld. Het delen van MVO-initiatieven, doelen en acties kan nog verbeteren, zodat de medewerkers en 
andere stakeholders hier ook een beter beeld van krijgen. 


